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Banebrytende oppsk
og forskningskampa

* Forste orbitale testd
Europa: 30. mars gje
Aerospace den farste
baereraketten Spectr
som ble avbrutt kort ti
men som ga omfattende
data. Oppskytningen marke
forste kommmersielle orbitale O
fra et landbasert utskytningsste

MaxiDusty 2: 5. juli ble forskningsra
MaxiDusty 2 skutt opp fra Andeya.
Oppdraget undersgkte stevpartikler
mesosfaeren. I den forbindelse utviklet
Andgya Space sin farste nyttelast konst
for & bli berget fra sjgen etter landing.

GHOST studentraketten: 12. november
ble GHOST skutt.opp som del av Grand
Challenge programmet. Oppdraget
samlet studenter fra flere land og
inkluderte en global musikkonkurranse

i samarbeid med Ghost Rocket Music

og HIMA. Som en del av prosjektet
brukte IAP Andaya Space sin nyutviklede
«CubeSat Eject Pody for ferste gang.

NASA RENU 3: 23. november ble NASAs
firetrinns sonderakett RENU-3 skutt

opp fra Andeya for studier av ngytral
oppstramning i den arktiske atmosfaeren.
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Strategiske partnerskap og internasjonale avtaler

» EASP avtalen ble fornyet for en ny
femarsperiode fra 2026, og sikrer videre
europeisk samarbeid om forskningsraketter
og vitenskapelige ballonger.

Nye industrielle samarbeid:

e Memorandum of Understanding (MoU)
inngatt med Rheinmetall Nordic for &
styrke europeisk rominfrastruktur

e Mol inngatt med Kongsberg for
a styrke samarbeidet om satellitt-
og romrelaterte tjenester.

e Term Sheet for Launch Site Agreement
signert med Astrobotic Technology,
som legger til rette for gjenbrukbare
rakettkampanjer fra Andeya fra 2026.

* Norge og USA inngikk en TSA, en
Technology Safeguards Agreement, som
muliggjer oppskytning av amerikanske
raketter og satellitter fra Andeya.

* NATO gvelsen Formidable Shield: Andeya
Space var en sentral tilrettelegger i
NATOs starste maritime luftverngvelse.
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Utdanning, rekruttering og samfunnsoppdrag

* Viderefort dronesamarbeid med Nordland
fylkeskommune og Andgy videregaende
skole, med ny firedrig avtale og
viderefering av samarbeid med Tiepoint.

e Stortinget bevilget 3 millioner kroner til
Andgya Space for styrking av undervisning
rettet mot hayere utdanning.

e Vellykket oppskytning av den 24.
studentraketten i det norsk-canadiske
studentutvekslingsprosjektet CaNoRock.

» 25 arsjubileum for undervisningstjenestene
ble markert med Andeya Space Day 5.
august, i samarbeid med Andeydagan,
og med deltakelse av Norges forste
astronaut, Jannicke Mikkelsen.

e European Space Camp 2025
samlet 23 ungdommer fra 9 land til
en uke med rakettbygging, fysikk

og oppskytning pa Andgya.
Organisatoriske og gkonomiske resultater

* Andeya Space oppnadde den
heyeste omsetningen for konsernet
noensinne — pa 411,5 millioner kroner

» Driftsresultatet endte pa 79,3 millioner kroner
— det beste resultatet i konsernets historie.

e Antall ansatte okte til 184 arsverk,
som er det hgyeste nivaet til na
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Forord

Empowering explorers. Kjenn
litt p& det slagordet.

Andgya Space setter utforskere i stand til & na
sine mal. Vi er mer enn bare en startplass - vare
kunder kommer til oss fordi vi er en avgjerende
ingrediens for & n& malet sitt. Det forplikter oss.

Arsrapporten er en anledning til & reflektere
over hva vi har oppnadd. Nar jeg ser pa listen
over det vi fikk gjennomfert i 2025, kijenner
jeg pa en stor takknemlighet - overfor vare
kunder, men ferst og fremst overfor vare
ansatte. Det er de som far dette til & skije.

| lzpet av aret har vi blant annet gjennomfart:

* Forste testoppskytning av en
baererakett fra fastlands-Europa

*  Oppskytning av hypersoniske testraketter

* Slipp av stratosfeerisk ballong for
testing av nye teknologier

»  Oppskytning for & hente vitenskapelige
prever fra atmosfaeren ned til bakken

*  Oppskytning av en internasjonal
studentrakett

*  Oppskytning av en amerikansk
forskningsrakett

*  Qvelser for bade det norske
Forsvaret og dets allierte

Bak hvert av disse punktene ligger et
omfattende arbeid. Det handler om sgknader,
tillatelser, beredskapseavelser, utplassering

av utstyr, koordinering og tett samarbeid
med myndigheter, kunder og lokalsamfunn.
Var viktigste oppgave er & gijennomfare
aktivitetene trygt, sikkert og med hgy

kvalitet. Som den laerende organisasjonen

vi er, evaluerer vi oss selv kontinuerlig - det

er alltid noe vi kan bli enda bedre pa.

WAd) ol

Ketil Olsen
Konsernsjef
Andgya Space
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Andgya Space er mer enn et oppskytningssted.
Gjennom vére ingeniarer er vi med pa

& utvikle norske forskningsraketter fra

bunnen av - spesialtilpassede systemer

som bringer vitenskapelige instrumenter

til de hayere lagene av atmosfaeren.

Sommeren 2025 gjorde vi noe helt spesielt.
Sammen med forskere ved UiT Norges arktiske
universitet hentet vi ned prever av iskrystallskyer
rundt 100 kilometer oppe i atmosfaeren. Etter
landing i havet ved hjelp av fallskjerm ble de
uvurderlige prevene sendt videre til analyse

ved ledende laboratorier. Disse skyene har
veert et vitenskapelig mysterium i flere tiar,

og Vi er stolte over & bidra til ny kunnskap pa
dette omradet. Samtidig viser dette tydelig at
forskningsraketter fortsatt har en viktig rolle,
ogsa i en tid med flere satellitter enn noensinne.

Likevel var det satellittene som fikk sterst
oppmerksomhet i &ret som gikk - naermere
bestemt den ferste testoppskytningen av
en satellittbaerende rakett fra det europeiske
fastlandet. Selv med grundig testing i forkant
vet man aldri med full sikkerhet hvordan et
komplekst baererakettsystem vil fungere fer
en faktisk oppskytning. Sikkerhet kommer
alltid ferst, og oppskytningen ble derfor
avbrutt etter kort tid. Den ga oss samtidig
tilgang til sveert verdifulle data og erfaringer.

Andgya Space bidrar til & forme en ny rolle
for Norge i europeisk og global romfart.
Norge har géatt fra i hovedsak & vaere bruker
av romtjenester til ogsé & bli tilbyder av
kritisk rominfrastruktur. Verden kommer

til oss for & teste nye teknologier, forske

pa atmosfaere- og romfenomener og
utvikle tjenester med global betydning.

Vi ser frem til & fortsette denne reisen - med
nye utfordringer, starre ansvar og tydelige
ambisjoner for &rene som kommer.
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Visjon

Empowering explorers

Ambisjon, mal og strategier
for konsernet i 2025

Hovedmalsetning: kvalitet rettet mot grunnopplaeringen
for Kunnskapsdepartementet og
Utdanningsdirektoratet og pa omrader
som konsernet ellers drifter innenfor

Andgya Space skal veere et beerekraftig, robust
og fremtidsrettet konsern med hgy operativ
kvalitet. Konsernet leverer tjenester innen rom-
og forsvarssektoren, med vekt pa oppskytning, Staten, som hovedeier av Andgya Space,
datafangst, teknologitesting og utdanning. definerer konsernet som et kategori 2-selskap
og har som hovedforventning at Andeya
Space har en mest mulig effektiv oppnéelse

av sektorpolitiske mal, samt en hgyest mulig
avkastning over tid pa virksomhetsomrader
hvor selskapet er i konkurranse med andre. Det
forventes at selskapet skal driftes beerekraftig.

Delmalsetninger:

» A haden mest attraktive
oppskytningstjenesten for sméasatellitter
i polar og solsynkron bane fra
europeisk jord for badde kommersielle

og militeere oppskytninger De statlige sektorpolitiske

« A ha Europas ledende skyte- og malene er formulert til a:

testfelt for missilteknologi og for
luft- og marinegvelser, samt rollen som
tilrettelegger for tilherende kundeaktivitet

e Bidra til rekruttering til romvirksomhet,
skape interesse for real- og
teknologifag, og bidra til internasjonalt

+ Ataenledende rolle i etableringen av et samarbeid om romoppleering, samt
militeert dronesenter i nordomradene effektiv drift og ressursutnyttelse

»  Styrke norsk teknologisk og
naturvitenskaplig kompetanse, gjennom
a sikre tilgjengelighet pa infrastruktur til
vitenskapelige sonderaketter og ballonger,
» A veere den foretrukne leverandgren samt effektiv drift og ressursutnyttelse
av undervisningstjenester av hoy

« A veere Europas ledende
oppskytningstjeneste for
vitenskapelige sonderaketter

Arsrapport 2025 8
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Tjenester Andeya Space
tilbyr som konsern

Andgya Space leverer tjenester til
norske og internasjonale kunder
innen falgende hovedomrader:

Oppskyting og operativ virksomhet

*  Oppskytingstjenester for
vitenskapelige sonderaketter

*  Drift av romhavn med oppskytingstjenester
for smésatellitter

* Gjennomfering av vitenskapelige
ballongkampanijer

*  Operative tokt med bemannet fly

Historikk

Den farste norske forskningsraketten ble
skutt opp fra Andeya 18. august 1962.

Siden da er det gjennomfart over 1200
rakettoppskytninger fra Andeya, samt en lang
rekke vitenskapelige ballongkampanijer.

Andgya Space har over seks tidr opparbeidet
seg en unik posisjon som internasjonalt
anerkjent operater av rom- og testinfrastruktur.

Flertrinnsraketter har blitt skutt opp til over

Testing, méling og teknologiverifikasjon

» Testing av raketter, nyttelaster,
teknologikomponenter, droner, fly
og militeere vapensystemer

* Tilrettelegging og stette til militeer
testing, trening og evelser

» Bakkebaserte fiernmalinger i atmosfaeren
» Kalibrering av satellitter i bane

Utvikling og kunnskapsoverfaring

* Utvikling og integrasjon av nyttelaster

* Utdanning og formidling innen
romfart og realfag

1600 kilometers hayde. Kunder som NASA,
ESA, JAXA, DLR og et stort antall universiteter
og forskningsinstitutter fra land som USA,
Storbritannia, Tyskland, Frankrike og Japan
har fullfert mange oppdrag fra Andeya, med
bade raketter og vitenskapelige ballonger.

Siden 1997 har And@ya Space ogsa
tilbudt oppskytning av vitenskapelige
raketter fra Svalbard.

Eierskap og organisering

Andgya Space AS eies med 90 prosent
av Neerings og fiskeridepartementet.
Kongsberg Defence & Aerospace AS
eier de resterende 10 prosent.

Konsernet er organisert i fire forretningsomrader:
¢ Oppskytning av satellitter

* Forskningsraketter, teknologisk testing
og vitenskapelige tjenester

e Romrelatert oppleering

* Forsvarsrelaterte tjenester

Arsrapport 2025

Disse er stottet av konsernovergripende
funksjoner innen eiendom, drift, HR og
forretningsstoette samt finans/strategi.

Andgya Space eier ogsa 40 prosent av
droneselskapet Tiepoint AS, og har en eierandel
pa 25 prosent i Innovasjonsselskapet NewSpace
North AS, som er under oppbygging.
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Nokkeltall for konsernet

Andgya Space konsern

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Omsetning (i kr) 136 852 745 172619959 | 222352457 | 221555926 | 257708 910 411 539 822
Driftsresultat (i kr) -10 129 833 -6 880 841 8 806 759 7 531969 28 653 733 79 324 041
Arsresultat (i kr) -10 551 067 -9 091063 6728 349 -1337 078 24 296 195 60 209 865
Antall ansatte 110 130 149 166 182 1843
Antall 4 396 4 597 6 824 10 199! 9 245 6770
kursdeltakere
Antall kampanjer 1 13 13 1 20? 14
1 Beregningsméaten ble endret
2 Inkluderer alle kampanjer, inkludert rakett-, fly-operative-, dronesystemtesting-, lidarmalings- og student
kampanijer
& Beregning endres fra ansatte til arsverk
Tabell O1: Nekkeltall fra de siste seks drene.
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Tabell 02: Utviklingen i konsernomsetning (i kr).
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Tabell 03: Utvikling i antall ansatte i konsernet. Fra 2025 endres rapporteringen til 4 telle arsverk.

Vare verdier

Selskapet bygges p& kompetansen til vare
enestdende ansatte. Vi strever etter & tilby et
motiverende og inkluderende arbeidsmiljg,

og Vi definer oss gjennom tre kjerneverdier -
innovative, samarbeidende og kompromisslgse
— innenfor beerekraftige rammer:

INNOVATIVE

A gjere det umulige gleder oss, og vi
snur hver stein for & fullfere et prosjekt.
Svaret pa en utfordring er kanskije ikke
det &penbare, og vi ansker & fremme et

Internkontroll

Konsernets internkontroll er i all hovedsak
ivaretatt av konsernets kvalitetsarbeid.

Dette arbeidet er organisert med en
overordnet kvalitetsansvarlig og med

egne kvalitetsansvarlige for de enkelte
forretningsomradene. | tillegg stettes

dette kvalitetsarbeidet med egne
konsernovergripende enheter og funksjoner.

Kvalitetsarbeidet bestar konkret av utarbeidelse
og arbeid i henhold til kvalitetsmanual,

nedfelte prosedyrer, rutiner, instrukser

og sjekklister, periodiske internrevisjoner,
ledelsens gjennomgaelser, ulike typer risiko- og
mulighetsvurderinger, sikker jobb analyser
(SJA), personalhdndbok, HMS handbok,

Arsrapport 2025

miljg der ideer og forslag kan blomstre.

SAMARBEIDENDE

Vi jobber tett sammen med vare kunder og
partnere. Vi mener at samarbeid er ngkkelen
for & oppna suksess med oppdragene.

KOMPROMISSLGSE

| romvirksomhet far man ofte bare én sjanse.
Nokkelen til suksess er kvalitet og sikkerhet.
Vi er fleksible pa alle omrader unntatt de to.

kundeevalueringer, etiske retningslinjer

og et avvikssystem — alt med formal om

a styrke sikkerheten og kvaliteten péa de
produkter og tjenester som konsernet tiloyr
samt & dokumentere dette arbeidet.

Andgya Space er sertifisert i henhold til
ledelsessystemet for kvalitet, ISO 9001:2015,
og den eksterne revisjonen gjennomfgres av
DNV. Arets kvalitetsrevisjon ble gjennomfart
av DNV i perioden 12.-14.mars 2025.

Ingen vesentlige avvik ble identifisert,

men 6 mindre avvik ble rapportert. Alle
avvikene ble lukket tilfredsstillende.
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Baerekraft

Beerekraft er integrert i konsernets strategi,
styringssystemer og operative virksomhet.
Andgya Space skal drives pa en mate som
balanserer gkonomiske, sosiale og miljigmessige

hensyn, og som bidrar til langsiktig verdiskaping.

Var ambisjon er at dagens virksomhet ikke
skal redusere muligheten for kommende
generasjoner til & dekke sine behov.

Som statlig eid selskap (90%) stilles det
tydelige forventninger til ansvarlig drift. Andeya
Space arbeider derfor systematisk med &
identifisere, forebygge og handtere risiko
knyttet til pavirkning p& mennesker, samfunn
og miljg. Siden 2020 har konsernet veert
tilsluttet FNs Global Compact og rapporterer
arlig pa virksomhetens utvikling innen
baerekraft i trdd med denne forpliktelsen.

Strategisk forankring
og styring

Mal om beerekraftig utvikling er forankret i
konsernets strategi for perioden 2022 til 2030.
Andgya Space skal arbeide kunnskapsbasert
og alltid vurdere konsekvensene av

egen virksomhet. Dette gjelder seerlig

ved igangsetting av nye prosjekter og
etablering av nye kapasiteter. Beslutninger
skal baseres péa helhetlige vurderinger

der miljgmessige, samfunnsmessige og
gkonomiske forhold ses i sammenheng,

for a sikre bevisste og ansvarlige valg.

Det er utarbeidet et konsernovergripende
baerekraftsprogram med tilhgrende tiltaksplaner
for alle forretningsomrader. Programmet
understreker behovet for samordning og felles
innsats for & n& konsernets baerekraftsmal.
Andgya Space har ogsé etablert en

konkret mélsetning om at alle operative
kampanjer i konsernet skal gjennomga

en systematisk baerekraftvurdering.

Andgya Space konsern

Etikk,
menneskerettigheter
og ansvarlig verdikjede

Internt i konsernet arbeides det etter
forretningsetiske retningslinjer som bygger

pa FNs Global Compact sine ti prinsipper

for ansvarlig naeringsliv. Retningslinjene skal
bidra til god etisk praksis og definere felles
standarder for ledere og medarbeidere i hele
konsernet. Dette danner grunnlaget for en trygg,
inkluderende og ansvarlig organisasjonskultur.

Andgya Space har etablert et helhetlig sett med
forretningsetiske retningslinjer (Code of Business
Conduct) som ogsé gjelder for leverandarer og
samarbeidspartnere i verdikjeden. Konsernet
rapporterer i henhold til Apenhetsloven om
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, og publiserer

arlig en redegjerelse pa konsernets

nettsider innen utgangen av juni.

Anskaffelser og
miljghensyn

Konsernet har vedtatt en anskaffelsesstrategi
som sikrer at leverandgrer etterlever
selskapets forretningsetiske retningslinjer.

| anskaffelser der det er relevant, benyttes
miljghensyn som tildelingskriterium. P& denne
maéten sgker Andaya Space & redusere
klimaavtrykk og bidra til mer baerekraftige
lesninger i leverandermarkedet.

Gjennom systematisk arbeid med etikk, milja
og ansvarlig virksomhetsstyring skal Andeya
Space bidra til baerekraftig utvikling — bade i
egen drift og gjennom rollen som leverander
av kritisk infrastruktur og tjienester innen
rom-, forsvars- og utdanningssektoren.

Arsrapport 2025
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Status for vare tjenesteomrader

Oppskytning av
satellitter

Andgya Space drifter den

forste kontinentale europeiske
romhavnen som har gjennomfart
en orbital testskyting. 2025
representerte et historisk
gjennombruddsar for bade
Andgya Space, Norge og det
europeiske romgkosystemet.

Et historisk gjennombrudd
for norsk romfart

Etter flere &r med planlegging, bygging,
testing og gradvis modning markerte 30.
mars 2025 et definitivt gjennombrudd: den
forste testoppskytningen av Isar Aerospace
sin baererakett Spectrum fra Andeya
Space. Dette var ikke bare en milepael

for romhavnen, men ogsa for Europa.

| et globalt landskap preget av geopolitiske
spenninger, krig i Europa og betydelig
usikkerhet rundt tilgang til kritisk
infrastruktur, representerer oppskytningen
etableringen av en ny og autonom europeisk
oppskytningskapabilitet. Oppskytningen
befestet Norges fremtidige posisjon som
vertsnasjon for Europas ferste fullt operative

romhavn for smasatellitter — pa et tidspunkt
der behovet for robust, pélitelig og politisk
stabil rominfrastruktur aldri har veert starre.

Den 30. mars 2025 ble alle sikkerhetskritiske
systemer, prosedyrer og samvirkelgsninger
testet i full skala. Med dette ble Andgya
Space etablert som en operativ og sentral
akter i det europeiske romgkosystemet.

Laering, vekst og styrking
av organisasjonen

Tiden etter den historiske oppskytningen
har veert preget av betydelig leering og
videre profesjonalisering. Overgangen fra
prosjektbasert etableringsfase til operativ
drift har innebéret krevende prioriteringer,
organisatoriske tilpasninger og malrettet
arbeid med kompetanseutvikling.

| denne perioden har noen medarbeidere
valgt & seke nye utfordringer, samtidig som
romhavnen har rekruttert flere hgyt motiverte
og kompetente ansatte. Dette ga ogsé rom for
4 videreutvikle organisasjonsstrukturen med
mal om & styrke operativ robusthet, tydeligere
ansvarslinjer og gkt effektivitet. Resultatet

har veert bedre forberedelser for fremtidige
oppdrag og et mer helhetlig strategisk fokus.

Profesjonaliseringen av organisasjonen legger
et solid fundament for overgangen til ny romlov
og tilhgrende forskrifter. Med mer modne
prosesser, styringssystemer og en konsistent
operasjonsmodell stdr Andgya Space bedre

Arsrapport 2025
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rustet til & mete fremtidige regulatoriske
krav, samtidig som kapasiteten til & handtere
okende kompleksitet og volum styrkes.

Ledelse, tilsyn og
kontinuerlig forbedring

1.juni 2025 tiltradte Troels Michaelsen Sandreid
som daglig leder for romhavnen. Med lang
erfaring fra luftfartsindustrien har han bidratt
til & styrke romhavnens operative tilnserming
giennom tettere tilknytning til etablerte
standarder og beste praksis fra luftfarten,
herunder EASA rammeverk for sikkerhet,
sertifisering og drift. Dette har veert et viktig
steg i utviklingen mot en moden, skalerbar

og kommersiell romhavnorganisasjon.

Hasten 2025 ble det gjennomfart tilsyn fra

bade Norsk Sikkerhetsorganisasjon (NSO)

og Luftfartstilsynets romseksjon. Tilsynene
avdekket avvik, noe som er forventet for

en ung romhavn i startfasen av operativ
virksomhet. Samtidig fikk romhavnen gode
tilbakemeldinger pa flere omrader. Oppfelgingen
av tilsynene har veert en sentral del av
forbedringsarbeidet gjennom hgsten og vinteren
og gir tydelige faringer for videre utvikling.

Veien videre — mot regelmes-
sige operasjoner

Fremover ser Andgya Space optimistisk pa
utviklingen. Isar Aerospace planlegger flere

Arsrapport 2025
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oppskytninger fra Andgya i 2026. Dette markerer
vergangen til mer regelmessige operasjoner

og er et viktig steg mot malet om en stabil og
beaerekraftig oppskytningskapasitet i Norge.

Markedet preges av hoay ettersparsel og
okende internasjonal interesse for europeiske
oppskytningsmuligheter. Samtidig skjer
utviklingen i et landskap med rask teknologisk
endring, nye akterer og dynamiske regulatoriske
rammeverk. Andeya Space sin posisjon

som first mover i Europa gir et betydelig
fortrinn, men ogsa et tydelig ansvar for &
videreutvikle kapasitet, tempo og kvalitet.

Arbeidet med & sikre nye kunder og
muliggjere neste byggetrinn pagar. Et viktig
steg i denne retningen er signeringen

av et Term Sheet med det amerikanske
selskapet Astrobotic for gjennomfering av
hopp tester fra romhavnen fra 2027. Parallelt
styrkes organisasjonen, infrastrukturen
videreutvikles og kompetanse bygges for &
ha&ndtere et skende antall oppskytninger.

| november 2025 deklarerte Norge 30 millioner
euro til Isar Aerospace gjennom ESAs European
Launcher Challenge, med krav om at en
betydelig del skal investeres i kritiske systemer
og infrastruktur ved Andgya Space. Denne
investeringen gir et tydelig left i romhavnens
operative kapasitet og understatter ambisjonen
om & etablere Andeya som Europas ledende
oppskytningsbase i et marked i sterk vekst.
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Forskningsraketter,
teknologisk testing og
vitenskapelige tjenester

Andgya Space tilbyr

tjenester for vitenskapelige
rakettoppskytninger, teknologisk
testing og utvikling av
rakettnyttelaster. Andeya Space
har ogsa ansvar for drift og
videreutvikling av bakkebaserte
vitenskapelige malesystemer,

| tett samarbeid med kunder

og forskningsmiljzer.

Forretningsomradet besto i 2025 av tre
hovedfunksjoner: ASO Stab med ansvar

for kundekontakt, kampanjeplanlegging og
gkonomisk styring; Engineering Services med
ansvar for utvikling, bygging og integrasjon av
nyttelaster og systemer; samt Ground based
Instrumentation (GBI), som drifter bakkebaserte
instrumenter pa Andgya og observatoriet Alomar.

Kjernen i virksomheten er EASP-avtalen
(Esrange Andaya Special Project), et flerarig
europeisk samarbeid mellom Tyskland,
Frankrike, Sveits, Sverige og Norge. Avtalen
sikrer arlig basisfinansiering mot at Andaya
Space stiller en operativ oppskytningsbase for
vitenskapelige sonderaketter med haye krav til
infrastruktur, systemer og kompetanse. Avtalen
ble fornyet med virkning fra 1. januar 2026.

Arsrapport 2025
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Berging av MxD-2 etter
kontrollert landing i sjeen.

I tillegg til EASP-aktiviteten bidro prosjekter fra
NASA og DLR til betydelige inntekter i 2025.

Andgya Space leverte ogsa tjenester innen
bakkebaserte mélinger ved Alomarobservatoriet
og bygget nyttelaster for UiT Norges Arktiske
Universitet og Universitetet i Oslo knyttet

til prosjektene MaxiDusty 2 og ICI 5b.

Aktivitet og utvikling

| 2025 ble det gjennomfaert to EASP-kampanjer:
UiT MaxiDusty 2 og DLR Moraba ATHEAL.

NASA gjennomfarte to oppskytninger, herunder
RENU 3 og studentrakettprosjektet GHOST — et
felles NASA/Andgya Space-prosjekt med
deltakelse fra om lag 120 studenter fra norske
og amerikanske institusjoner. Prosjektet bidrar
bade til rekruttering, kompetansebygging,
transatlantisk samarbeid og kulturutveksling.

Andgya Space arbeider videre med det
omfattende GCI CUSP Solar Max prosjektet

for perioden 2027-2031, der tre fullfinansierte
NASA raketter planlegges skutt opp fra Andgya
i 2027. UiO har i tillegg meldt inn viderefering
av ICl serien med ICI 6, som planlegges bygget
og integrert av Engineering avdelingen og
vurderes finansiert gjennom ESA PRODEX.

Andeya Space har ogsa initiert et mulig

nytt trilateralt samarbeid med Esrange

og DLR under konseptet Atmospheric
Composition in the Constellation Era, med
mal om & overvake mesosfaeren og studere
potensielle effekter av okt satellittaktivitet pa
atmosfaerisk sammensetning, herunder ozon.

Innen GBIl-omradet deltar Andgya Space
i ESA EarthCARE prosjektet sammen med
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UiO. Prosjektet gir bade forskningsbidrag og
inntekter, og har samtidig avdekket behov for
modernisering av eksisterende instrumentering.
Nytt troposfeerelidarsystem er derfor

besluttet anskaffet i 2026. | 2025 ble det ogsa
styrket kompetanse innen databehandling

og analyse gijennom nyansettelser.

Forretningsomradet gjennomferte i 2025

sitt forste tilsyn fra Luftfartstilsynet knyttet

til oppskytningstillatelsen fra 2024. Videre
tilpasninger og utvikling av styringssystemer vil
paga i 2026 i dialog med tilsynsmyndighetene,
med sikte pa fornyet tillatelse fra 1. januar 2027.

Romrelatert opplaering

Andgya Space fungerer

som et nasjonalt senter for
romrelatert oppleering. Selskapet
skal inspirere barn, elever,
studenter og leerere gjennom
lzeringsopplegg som fremmer
skaperglede, engasjement og
utforskertrang. Programmene er
utviklet for & gjere laering innen
real- og teknologifag spennende,
utforskende og relevant.

Andgya Space har en tydelig pedagogisk
plattform og praksis, med et klart definert
leeringssyn og didaktisk forankring.
Virksomheten bidrar direkte til at
Kunnskapsdepartementet nér fastsatte mal
for grunnoppleeringen. Grunntilskudd over

Arsrapport 2025

statsbudsjettet har over tid gitt stabile og
langsiktige rammevilkar, som muliggjer tett og
forutsigbart samarbeid med skoler, skoleeiere og
utdanningsmyndigheter i et langsiktig perspektiv.

Rekruttering og kompetanse-
bygging innen romvirksomhet

Gjennom sitt arbeid bidrar Andeya Space
bade direkte og indirekte til rekruttering

til norsk romvirksomhet. Verdensrommet
benyttes som leeringsarena, og selskapet
utvikler og drifter undervisningstilbud, kurs og
opplaeringsaktiviteter innen utvalgte omrader
av romvirksomhet. Aktivitetene er tilpasset
gjeldende ramme- og leereplaner, samt
behovene i universitets- og hegskolesektoren.

Samlokaliseringen med Andeya Space, Norges
operative oppskytingsbase for sonderaketter,
gir unike pedagogiske muligheter.

Selskapet benytter aktivt de samlede faglige,
teknologiske og operative ressursene

i konsernet. Dette skjer bade gjennom
viderefering av eksisterende tilbud og utvikling
av nye romrelaterte tiltak og prosjekter rettet mot
elever, studenter og leerere. Andgya Space er
dermed en viktig bidragsyter i myndighetenes
satsing pa realfag, teknologi og praktisk leering.

Aktivitet, samarbeid og resultater

Ved & utvide aktivitetstilbudet, styrke tilgjengelige
ressurser og investere i infrastruktur, har Andeya
Space bidratt til gkt interesse for romrelatert
oppleering og til styrking av utdanningstilbudet
ved involverte universiteter og hagskoler.
Samtidig har oppfatningen av Andeya Space
som en strategisk samarbeidspartner innen
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romrelatert utdanning blitt betydelig styrket.

| 2025 deltok totalt 1244 studenter i aktiviteter
giennomfert i samarbeid mellom Andgya Space
og evrige partnere. Ved utgangen av aret hadde
forretningsomradet 16,5 arsverk og gjiennomfarte
133 ulike aktiviteter for til sammen 8 288
deltakere. | tillegg besakte

8 672 personer leerings- og opplevelsessenteret,
Andgya Space sitt besgkssenter.

Kompetanse, digital formidling
og nasjonalt nedslagsfelt

Andgya Space har lang fartstid innen romrelatert
undervisning. Siden etableringen i 2000 har

mer enn 100 000 elever og studenter deltatt

i skoleprosjekter og undervisningsaktiviteter

pa Andgya og over hele landet. Dette gir
virksomheten solid faglig og pedagogisk erfaring
innen et spisset og strategisk viktig omrade.

Den geografiske plasseringen p& Andaya kan
ogsé innebzere begrensninger, og Andeya
Space har derfor utviklet et omfattende

digitalt tilbud. Hundrevis av elever deltar

arlig i digitale romfartsoppdrag, og tusenvis
benytter det digitale leeringsmateriellet som er
gjort tilgjengelig. Formidlerne har bred faglig
kompetanse, fra bachelor- til doktorgradsniva
innen blant annet naturfag, fysikk, matematikk,
kjemi, romteknologi, romfysikk, astronomi samt
radio- og telekommunikasjon og elektronikk. De
fleste har i tillegg formell pedagogisk utdanning.

Nasjonalt ressursmiljo

Andgya Space samarbeider tett med et bredt
nasjonalt og internasjonalt nettverk, inkludert
vitensentre, Naturfagsenteret, skolelaboratorier
og ESA Education. Selskapet mottar
grunntilskudd direkte over statsbudsjettet,
som i 2025 utgjorde 16 091 800 kroner.

Andgya Space anerkjennes dermed som et
nasjonalt ressursmiljg som pé en saerskilt mate
bidrar til & oppfylle Kunnskapsdepartementets
mal for grunnopplaeringen, samt til langsiktig
rekruttering og kompetansebygging

innen rom- og teknologifag.

Arsrapport 2025
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Forsvarsrelaterte
tjenester

Andgya Space tilbyr testfasiliteter
og stetteaktiviteter for Forsvaret
og norsk forsvarsindustri.
Forretningsomradet ble

etablert i 1997 som en
forlengelse av Forsvarets

egen aktivitet innen testing og
verifikasjon av vapensystemer.
Samarbeidsavtalen mellom
Forsvaret og Andaya Space er
for tiden under reforhandling.

Kapasitetsbygging og
operativ virksomhet

Over de siste 12-14 &rene har Andeya Space
bygget opp en betydelig operativ kapasitet.
Selskapet gjennomferer arlig en rekke
prosjekter innen testing, eksperimentering
samt ordinaere gvelser og treningsaktiviteter
i samarbeid med norske og allierte militeere
avdelinger og forsvarsindustri. Aktiviteten
understetter bade nasjonal forsvarsevne

og alliert samvirke, og bidrar til gkt alliert
tilstedeveerelse i nordomradene.

| lzpet av 2025 ble det gjennomfart totalt atte
gvelser og tester. Disse omfattet bade norske og
allierte militeere avdelinger samt industriakterer.
Flere gvelser var store og teknologisk avanserte,
og enkelte fikk betydelig oppmerksomhet i

bade nasjonale og internasjonale medier.

Internasjonalt samarbeid og
avanserte testaktiviteter

Som del av en gjenkjgpsavtale mellom Norge
og USA har Andgya Space veert en sentral
bidragsyter i det internasjonale IRSA prosjektet
(Integrated Remote Sensing for the Arctic).
Innenfor rammen av dette samarbeidet ble det
i 2025 gjennomfert to evelser i ArcticX serien.

Den farste delen av ArcticX-25 ble gjennomfart
pa Andgya og omfattet slipp av stratosfeerisk
ballong med sensorer for jordobservasjon,

en aktivitet som blant annet ble dekket av

NRK. Den andre delen ble gjennomfart i
Danmark og demonstrerte overvaking av
havbunn og havoverflate ved hjelp av ulike
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sensorer koblet sammen i et avansert nettverk.
@velsene illustrerer Andeya Space sin rolle i
komplekse, internasjonale demonstrasjoner av
ny teknologi og integrerte sensorsystemer.

Andgya Space disponerer ogsa flyet

LN-FTB, som benyttes til operativ testing og
eksperimentering. | 2025 ble flyet brukt til
testing av et avansert GPS system under den
internasjonale jammer uken p& Andgya.

Kompetanse, leerlinger og droner

Andgya Space har i 2025 viderefert sin rolle som
oppleeringsbedrift og tok inn totalt fire leerlinger
innen dronefaget. De to forste leerlingene
planlegges opp til fagpreve varen 2026.

Dette bidrar til langsiktig kompetansebygging
innen et fagomrade av gkende betydning

for bade forsvars- og sikkerhetssektoren.

| samarbeid med Airbus har Andgya Space
i lopet av 2025 fortsatt oppbyggingen av

e

Fyring av NSM.
Foto: Forsvaret
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en initial kapasitet for & tilby egne luftmal

droner. Andeya Space sine droneoperaterer

har opparbeidet hgy operativ kompetanse

og har ogsa bistétt Airbus som operatarer

i kampanjer andre steder i Europa. Dette
understreker bade kvaliteten i opplaeringen og
den operative modenheten i miljiget ved Andgya.

@kende ettersporsel og
videre posisjonering

Det registreres en tydelig skende interesse
for testing av ulike dronesystemer ved
Andgya Space. De farste testene er allerede
gjennomfert i samarbeid med Airbus, og
Andgya Space arbeider malrettet for &

styrke sin posisjon i dette markedet. Med
eksisterende infrastruktur, operativ erfaring
og geografisk beliggenhet har Andeya Space
gode forutsetninger for & videreutvikle sitt tiloud
innen testing, eksperimentering og trening av
ubemannede systemer i arene fremover.
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Hvordan Andeya Space bidrar
til & na sektorpolitiske mal

Andgya Space tilbyr nasjonal
infrastruktur og leverer operative
tjenester og produkter innen
rom- og atmosfaereforskning,
miljgovervakning samt
teknologitesting og -verifisering.

Gjennom denne virksomheten bidrar selskapet
til kunnskapsoppbygging, okt interesse for
rom- og teknologifag og styrket kompetanse

i Norge. Samlet bidrar Andeya Space til &
fremme norsk og internasjonal forskning, blant
annet innen klima- og atmosfeereforskning,
samt til okt konkurransekraft i norsk
heyteknologisk naeringsliv.

Statens eierskap
og formal

Staten er eier i Andeya Space for & sikre
nasjonal kontroll over strategisk viktig
infrastruktur, herunder oppskytingsbase for
smasatellitter og testfasiliteter for Forsvaret og
norsk forsvarsindustri. Videre skal eierskapet
bidra til at norsk neeringsliv, forskning og
forvaltning har god tilgang til infrastruktur for
teknologitesting, naturvitenskaplig forskning og
formidling. Staten eier 90 prosent av aksjene

i Andaya Space (Statens eierrapport 2024).

Andgya Space er definert som et kategori 2
selskap, der statens mal som eier er
beerekraftig og mest mulig effektiv oppnéelse
av sektorpolitiske mal. Denne kategorien
omfatter selskaper som i hovedsak ikke
opererer i direkte konkurranse med andre, og
hvor virksomheten i stor grad er begrunnet

i samfunns- og sektorpolitiske hensyn.

To av konsernets forretningsomrader
har uttrykkelige sektorpolitiske mal:

* Forskningsraketter, teknologisk testing
og vitenskapelige tjenester

e Romrelatert oppleering

De wvrige forretningsomradene opererer
i markeder med kommersielle krav til
avkastning, innenfor baerekraftige rammer.

Arsrapport 2025

Statens mal og forventninger

Statens mal som eier for den delen av
virksomheten som finansieres gjennom
grunnbevilgninger over statsbudsjettet
og gjennom den internasjonale EASP
avtalen, er effektiv drift og styrking av
norsk teknologisk og naturvitenskaplig
kompetanse. Dette er konkretisert
gjennom fglgende sektorpolitiske mal:

*  Bidra til rekruttering til romvirksomhet, skape
interesse for real og teknologifag og legge
til rette for internasjonalt samarbeid innen
romrelatert oppleering, kombinert med
effektiv drift og god ressursutnyttelse.

e Styrke norsk teknologisk og
naturvitenskaplig kompetanse gjennom
& sikre tilgang pa infrastruktur for
vitenskapelige sonderaketter og
ballonger, samt gjennom effektiv og
stabil drift av denne infrastrukturen.

For virksomhet som opererer i konkurranse
med andre aktarer, er statens mal som
eier hgyest mulig avkastning over tid,
innenfor baerekraftige rammer.

Bidrag til maloppnaelse

Andgya Space arbeider systematisk for &
oppfylle de sektorpolitiske malsetningene
gjennom fglgende tiltak og aktiviteter:

e Drift av nasjonal infrastruktur for
vitenskapelige sonderaketter og ballonger,
lokalisert p& bade Andeya og Svalbard.

*  Gjennomfering av arlige FoU-baserte
test og verifikasjonsaktiviteter for
norsk industri og forsvar, gjennom
kundeinitierte operative kampanjer.

* Innsamling av data til bruk i atmosfaere
og romforskning for universiteter,
hayskoler og forskningsinstitutter.

» Utvikling og bygging av nyttelaster for
forskere der dette ettersparres.

* Tilgjengeliggjering av Alomar-observatoriet
for forskere, universiteter og institutter.
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¢ Gjennomfaring av undervisning og
kunnskapsformidling i samarbeid
med utdanningssektoren pa alle
nivaer og evrige besgkende.

» Aktiv deltakelse i internasjonale prosjekter og
programmer i samarbeid med utenlandske
forsknings- og romorganisasjoner.

| tillegg har den voksende aktiviteten

ved romhavnen en tydelig strategisk og
sikkerhetspolitisk betydning. Gjennom
tilbud om oppskyting av smasatellitter med
kort bestillingstid styrkes bade nasjonale
og utvalgte internasjonale kapabiliteter
innen rombaserte tjenester. Tilsvarende
gjelder deler av kapasiteten og oppdragene
innen vare forsvarsrelaterte tjenester.

Andgya Space konsern

Samlet bidrar disse aktivitetene til gkt
forstaelse av atmosfaerefenomener og
veerforhold, til utvikling av kommunikasjons
og observasjonslgsninger, til teknologisk
utvikling og til styrket utdanning og interesse
for real og teknologifag. Dermed bidrar
Andgya Space, bade direkte og indirekte, til &
dekke viktige samfunns- og brukerbehov.

Oppfelging av
sektorpolitiske mal

Oppnéaelse av de sektorpolitiske
malsetningene felges gjennom et sett med
definerte indikatorer. Tabellen nedenfor
viser status for méaloppnéaelse i 2025:

Kategori Nr | Type/fokus Beskrivelse Mal Resultat | Oppnéaelse

Sektorpolitisk 1| Kundetilfredshet Skala fra 1-5,hvor >40 45 100%
5 er best

Sektorpolitisk | 2 | Range readiness, Antall dager EASP- | O dager 0 100%

EASP-oppdrag kunder blir forsinket per ar

pga nedetid

Sektorpolitisk | 3 Undervisnings- | Antall kurs-deltakere int | > 5 000 6720 100%
aktivitet | Grunnbevilgning pr ar

Tabell 04 Sektorpolitiske malsetninger

N

\._!\. ‘E |

W

b

Oppskyting av raketten bygget av deltakere
pa European Space Camp 2025
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Vurdering av effektiv drift

Styret i Andgya Space vurderer
at selskapet har en effektiv drift,
og at det er et hensiktsmessig
og balansert forhold mellom
aktivitetsniva og ressursbruk.

Denne vurderingen er basert pa regelmessig
oppfelging av gkonomiske resultater,
operativ virksomhet, styringssystemer

og kvalitet i leveransene.

@konomisk styring
og resultater

Styret mottar og gjennomgar jevnlig akonomi
og driftsrapporter for konsernet, og vurderer

lepende utviklingen i resultat og finansiell stilling.

P& konsernbasis anses resultatene som
tilfredsstillende. | 2025 hadde konsernet
en omsetning pa 41,5 millioner kroner og
et driftsresultat pa 79,3 millioner kroner.

For & felge opp de kommersielle malsetningene
benyttes et sett med definerte indikatorer.
Samtlige kommersielle hovedmal for 2025 ble
nadd, slik det fremgar av tabellen nedenfor.

Disse resultatene understgatter styrets vurdering
av at selskapet har en beaerekraftig gkonomisk
utvikling og god maloppnaelse innenfor de
kommersielle virksomhetsomradene.

Internkontroll,
med kvalitets og
styringssystemer

Andgya Space er sertifisert i henhold til

ISO 9001:2015 og gjennomfarer arlige
internrevisjoner med utgangspunkt i etablerte
prosedyrer, sjekklister og standarder. | tillegg
gjennomfares arlig ekstern revisjon og periodiske
resertifiseringer. Styret vurderer resultatene av
dette arbeidet som tilfredsstillende og som et
viktig bidrag til effektiv og forutsigbar drift.

Konsernet arbeider etter etablerte strategiske
analyser, planer og malsetninger — bade
gkonomiske og ikke gkonomiske. Disse
felges opp jevnlig av konsernledelse og

styre, og gir et godt grunnlag for styring og
prioritering. Styret vurderer at dette bidrar

til helhetlig kontroll med virksomheten.

Kunde- og
interessentoppfelging

Andgya Space gjennomfarer arlige
kundeevalueringer med formal & forbedre
driften ytterligere. Eventuelle kundeklager
og forbedringsforslag registreres

og behandles systematisk gjennom
konsernets kvalitetssystem. Resultatene av
evalueringene viser hgy kundetilfredshet
og ligger godt innenfor fastsatte mal.

Kategori Nr | Type/fokus Beskrivelse Mal Resultat | Oppnéelse
Kommersiell 1| Omsetningsvekst Siste 12 mnd | >20,0 59,7% 100%
konsern
Kommersiell | 2 Driftsresultat Basert pd arsresultat, | > 15% 23,8% 100%
konsern EBITDA for
avskr.
Kommersiell | 3 Egenkapital Utgangen av aret | > 30% 39% 100%
konsern
Tabell 05 Kommersielle malsetninger
Arsrapport 2025 23
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Slipp-av.stratosfserisk ballong under
ArcticX 2025

Arsrapport 2025
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Innenfor rammen av EASP avtalen gjennomfares
det regelmessige mater der Andgya Space
rapporterer gkonomiske forhold og andre
forhold av betydning for effektiv drift. De

evrige deltakerlandene har her mulighet til

4 gi innspill og pavirke virksomheten. Styret
legger vekt pa at tilbakemeldingene fra

disse matene er gjennomgaende positive.

Resultatoppfelging
0g organisering

Konsernet har innfert styring basert pa definerte
Key Performance Indicators (KPI er), som gir god
oversikt og dokumentasjon pa maloppnaelse.
Flere av de kommersielle indikatorene

gir ogsa ekt mulighet for sammenligning

mot andre virksomheter enn tidligere.

Videre er det etablert interne avtaler

og Service Level Agreements (SLA), og
konsernet er organisert slik at kommersiell
drift er regnskapsmessig adskilt fra
sektor-politisk drift. Styret vurderer at
dette bidrar til ryddige gkonomiske forhold,
tydelig ansvar og effektiv ressursbruk.

Selskapets ressurser forvaltes og organiseres
pa en mate som statter konsernets
overordnede mal og strategier. Det arbeides
planmessig med rekruttering og utvikling

av medarbeidere, og det legges vekt pa &
fremme okt mangfold i organisasjonen.

Apenhet og
ansvarlighet

Andgya Space er dpen om hva selskapet anser
som en hensiktsmessig kapitalstruktur og om sitt
utbytteniva overfor eiere og marked. Selskapet
rapporterer samlet sett 4pent og transparent

om vesentlige forhold knyttet til virksomheten.

P& bakgrunn av de forhold som er beskrevet
ovenfor vurderer styret at Andeya Space har
en effektiv, godt styrt og beerekraftig drift.
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Arsregnskap inkludert
konsernregnskap

Om regnskapet

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng med
arsberetningen og revisjonsberetningen. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige/sikre pa tidspunkt
for regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat
for bruk i arsregnskapet. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Arsregnskapet for 2025 er utarbeidet i samsvar med regnskapslov og
god regnskapsskikk gjeldende pr. 31. desember 2025.

Arsrapport 2025
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Arsberetning

KONSERNET AND@YA
SPACE AS

Innledning

Konsernet Andgya Space skal styrke norsk
forskning, hayteknologisk naeringsliv og
undervisning gjennom drift og videreutvikling
av infrastruktur for teknologitesting og
naturvitenskapelig forskning. Selskapet leverer
tjenester innen rom- og atmosfaereforskning,
miljgovervaking samt testing og verifisering

av avansert teknologi. Videre bidrar

konsernet til kunnskapsutvikling og okt
interesse for disse fagomradene.

Det norske Forsvaret er en betydelig kunde,
seerlig knyttet til test- og avingsaktiviteter
med missiler og andre avanserte
vapensystemer. Andgya Space er ogsa i
ferd med & etablere en oppskytingsbase
for smasatellitter p& Andaya. Konsernet

har retter tilbake til vicksomhet etablert i
1962 og ble organisert som aksjeselskap i
1997. Hovedkontoret ligger pé Andaya.

Staten er eier i Andeya Space for & sikre nasjonal
kontroll over oppskytingsbasen for smasatellitter
og testfasiliteter for Forsvaret og norsk
forsvarsindustri. Eierskapet skal ogsé serge for
at norsk neeringsliv, forskning og forvaltning har
god tilgang til infrastruktur for teknologitesting,
naturvitenskapelig forskning og formidling.

Statens mal som eier for den delen av
virksomheten som finansieres gjennom
grunnbevilgningen pa statsbudsjettet og
gjennom EASP avtalen (Esrange Andeya
Special Projects) er effektiv drift og styrking
av norsk teknologisk og naturvitenskapelig
kompetanse. For de delene av virksomheten
som opererer i konkurranse med andre
akterer er malet hayest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige rammer.

En av morselskapets hovedaktiviteter er
oppskyting av forskningsraketter p& oppdrag
fra nasjonale og internasjonale forskningsmiljger
i kampanijer for studier av den midlere og

ovre atmosfeere samt ionosfaeren. Denne
virksomheten bygger pa en internasjonal avtale
mellom Norge og fire gvrige medlemsland i den
europeiske romorganisasjonen ESA, gjennom
EASP-avtalen. Avtalen fornyes hvert femte ar.

Arsrapport 2025

Andgya Space konsern

| tillegg driver konsernet relevant utdannings-
og oppleeringsvirksomhet samt operative
tjenester og tilrettelegging for industri og
militeere myndigheter. P4 sikt er det planlagt
at oppskyting av smasatellitter skal utvikles
til enda en hovedaktivitet for konsernet.

Andgya Space AS eies 90 prosent av
Neerings- og Fiskeridepartementet (NFD)
og 10 prosent av Kongsberg Defence &
Aerospace AS. Andaya Space AS er ved
utgangen av 2025 eneeier i selskapene:

¢ Andeya Space Education AS, som skal vaere
en sentral akter for at nasjonale mal for
romrelatert undervisningsvirksomhet nas.

* Andeya Space Defence AS, som er
leverander av tjenester til industri og militeere
myndigheter i Norge, allierte nasjoner og
andre som Norge samarbeider med.

* Andeya Spaceport AS, som er en
kommersiell leverander som skal tilrettelegge
for oppskytning av sma satellitter fra Andaya.

Andgya Space AS er ogsa medeier i Tiepoint
AS, som er eid 40 prosent av Andgya Space
AS, 40 prosent av Sundt Air Holding AS

og de resterende 20 prosent av ansatte i
Tiepoint. Tiepoint startet virksomheten i april
2022 og er leverander av dronetjenester.
Andgya Space har ogsé en 25 prosent

andel av innovasjonsselskapet NewSpace
North AS, som er under oppbygging. Alle
selskapene har forretningsadresse i Andgy.

Rettvisende oversikt over
stilling og resultat

Konsernet hadde en omsetning pa 4115
millioner kroner i 2025, som er en gkning pa
59,7 prosent fra 2024. @kningen var i hovedsak
drevet av gkte operasjonsinntekter som

folge av utvidede kampanijer. Driftsresultat

fer avskrivninger endte pa 97,8 millioner

kroner - en margin pa 23,8 prosent, opp

fra 18,2 prosent fra aret fer. Konsernets
driftsresultat for 2025 ble 79,3 millioner

kroner, mot 28,7 millioner kroner for 2024.

Konsernets balanse gkte til 1 055,5 millioner
kroner fra 911,6 millioner kroner i 2024 som
folge av investeringer pa 95,2 millioner
kroner, motvirket av avskrivninger pa 18,5
millioner kroner. Egenkapitalen gkte med 60,2
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millioner kroner til 411 millioner kroner som
folge av resultat etter skatt p& 60,2 millioner
kroner. Andeya Space konsernet hadde ved
utgangen av 2025 en egenkapitalandel pa
39 prosent mot 38,5 prosent aret fer.

Kontantstremmen fra drift var pa 83,5 millioner
kroner, drevet av resultat fer avskrivninger pa
97,8 millioner kroner motvirket av en gkning

i kundefordringer relatert til giennomfert

og resultatfert testaktivitet for Spaceport i
desember som forfalt etter arsskiftet. Netto
endring i likvide midler var pa 11 millioner kroner
etter netto investeringer pa 95,2 millioner
kroner, som ble finansiert over drift og med 22,7
millioner kroner endring av langsiktig gjeld.

Morselskapet (Andeya Space AS) hadde i 2025
driftsinntekter pa 178,6 millioner kroner mot

151,8 millioner kroner i 2024, en inntektsvekst

pa 17,7 prosent. Morselskapets balanse gkte til
930, millioner kroner fra 834,2 millioner kroner,
hovedsakelig som falge av konsernintern
finansiering av romhavnen med 95,2 millioner
kroner. Kontantstrem fra drift for morselskapet
var pé 8,2 millioner kroner drevet av 3 millioner
kroner i driftsresultat fer avskrivninger og 4,2
millioner kroner endring i tidsavgrensningsposter.
Endring i likvide midler var pa 10,3 millioner
kroner, etter 12,3 millioner kroner i investeringer
og okt netto lanefinansiering til konsernselskaper.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet
og arsberetningen en rettvisende
oversikt over utviklingen, resultatet og
stillingen for virksomheten i morselskapet
og konsernet i regnskapsaéret.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Morselskapet, Andeya Space AS, driver
forsknings- og utviklingsaktiviteter

knyttet til nyttelast for sonderaketter og
lidarmalinger i atmosfaeren. | konsernet for
evrig driver datterselskapene med test- og
utviklingsvirksomhet for Forsvaret, utvikling
av tjenester for studenter, elever og leerere
samt oppbygging av en romhavn.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2025 er satt opp
under forutsetning av fortsatt drift. Det
bekreftes herved at forutsetningen for
fortsatt drift er til stede. Det jobbes med
finansiering av videre kapasitetsgkninger
og neste byggetrinn for romhavnen.
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Framtidsutsikter

2026 ventes & bli et krevende r, spesielt med
tanke pa oppstart av romhavnen og prosessen
med & komme i ordinaer drift. Dette vil kreve
store ressurser, bade med tanke pé personell og
investeringer og kostnader knyttet til materiell
og infrastruktur i denne ferste oppstartsfasen.
Frem til det blir tilstrekkelig omfang pé aktivitet
og dermed omsetning vil dette omradet legge
press pa lznnsomheten. | tillegg fikk Andeya
Space Education nedtrekk i det forventede
nivaet pa grunnbevilgningen fra staten fra

og med 2. halvar 2024, som har medfart

en reduksjon i det planlagte aktivitetsnivaet

for denne virksomheten. For de avrige
forretningsomradene, Defence og Sub-Orbital,
ventes et hgyt aktivitetsniva fremover. Totalt
sett forventes det en gkning i inntektene pa
15-20 prosent for konsernet i 2026 avhengig av
antall oppskytinger for romhavnen. Resultatet
for konsernet vil reflektere oppstarten av
romhavnen, mens de gvrige virksomhetene
forventer resultatfremngang. Konsernet har

god tilgang pa aktiviteter og kampanjer og

har gode fremtidsutsikter de kommende
arene. For morselskapet ventes det positiv
inntektsutvikling og resultatfremgang i 2026
og videre fremover i de kommende arene.

Samfunnsansvar

Styret har vedtatt etiske retningslinjer og etablert
prosedyrer for & sikre at virksomheten ivaretar
sitt samfunnsansvar knyttet til underleveranderer,
anti-korrupsjons arbeid og etikk, og rapporterer

i henhold til Apenhetsloven. Selskapet forpliktet
seg ogsa til deltakelse i UN Global Compact,
som er et nettverk for selskaper som gnsker

4 arbeide med samfunnsansvar og bidra til
baerekraft og ansvarlig selskapspraksis. Det er
ogsa etablert et miljgprogram for konsernets
satellittsatsning, med en gradvis utvidelse av
dette til & omfatte hele konsernet pa sikt. Andeya
Space folger dessuten Norsk anbefaling om
eierstyring og selskapsledelse, NUES, der den

er relevant og tilpasset selskapets virksomhet.

Redegjerelse om finansiell risiko

Konsernets og morselskapets finansielle risiko
relaterer seg i hovedsak til markedsrisiko,
likviditet/finansiering, valuta og renter. Pa
markedssiden har konsernet sikret seg med
faste langsiktige avtaler med store akterer og
offentlige virksomheter innenfor de viktigste
markedssegmentene (Sub-Orbital, Defence
og Spaceport). Avtaler som innebzerer
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forutsigbare innbetalinger og som er inngétt i
andre valutaer enn norske kroner sikres for det
pafelgende aret, eller s& snart de er inngatt
for avtaler med kortere tidshorisont/lgpetid.
Dette gjeres i all hovedsak ved inngéelse av
terminkontrakter og gjelder primaert avtaler i
EURO og USD. Selskapets gjeld er i flytende
renter og selskapet har rentesikringsavtaler.

Konsernet har gjennom Spaceport inngatt en
langsiktig leieavtale for byggingen av fremtidige
bygg og infrastruktur i relasjon til romhavnen

pa inntil 600 millioner kroner. Denne avtalen er
inngatt pa faste betingelser som indeksreguleres
pa lik linje med inngétte langsiktige kundeavtaler.

Selskapet har sesongmessige variasjoner

i aktivitetsnivaet, noe som ogsé pavirker
likviditeten. Effekten av svingningene er
redusert ved at det er avtalt terminforfall
(delinnbetaling) for langsiktige avtaler. For &
redusere likviditetsrisikoen ytterligere er det
inngatt en konsernkontoavtale (cash-pool)
med konsernets hovedbankforbindelse.
Konsernet har i tillegg en trekkfasilitet p4 50
millioner kroner som en likviditetsbuffer.

Selskapets betydelige investeringer i vekst
innen kjernevirksomhetene finansieres

med en kombinasjon av egenkapital og
fremmmedkapital. Konsernets har en samlet
gjeld pa 644,2 millioner kroner, hvorav 516,6
millioner kroner i langsiktig bankfinansiering.
Selskapet har allerede en investeringsavtale
med eierne om ytterligere egenkapitaltilfersel
pa bestemte vilkar. Det er god dialog

med flere tilbydere av fremmedkapital-
finansiering for videre ekspansjon.

Forsikring for styrets medlemmer
og konsernledelse

Selskapet har styreansvarsforsikring for
konsernets styremedlemmer, daglig leder og
medlemmer av ledelsen. Denne gjelder ogsa
for ansattes deltakelse i styrer i datterselskaper
samt ansatte i andre ledende posisjoner.

Redegjerelse etter Apenhetsloven

En egen redegjerelse for konsernet
vil bli gjort tilgjengelig pa selskapets
nettsider innen 30. juni 2026.

Organisasjon og personell

Konsernet hadde 184 arsverk i 2025, hvorav
selskapet Andeya Space AS (morselskapet)
hadde 111 av disse (det brukes avrundede
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hele tall). Aret for rapporterte Andeya Space
pa antall ansatte ved utgangen av aret.
Denne endrede rapporteringspraksisen gjere
det vanskelig & sammenlikne tallene, men
konsernet hadde 182 ansatte ved utgangen
av 2024 og morselskapet hadde 110.

Det arbeides bevisst med 4 tilpasse konsernet
til de kravene som settes av en omverden i
stadige forandring. Arbeidet med & tilpasse
konsernets oppgaver, organisasjonsstruktur,
kompetanse og muligheter for & oppna

sterst mulig konkurransekraft vil fortsette.

Arbeidsmiljo

Styret legger stor vekt pa & opprettholde et godt
og sikkert arbeidsmiljg for selskapets ansatte.
De ansatte er representert i konsernstyret
med to ansattvalgt representanter. Andeya
Space er tilknyttet bedriftshelsetjeneste og har
et Arbeidsmiljgutvalg som avvikler minimum
fire mater i &ret. Konsernet gjennomfarte
dessuten to arbeidsmiljgdager, samt to
informasjonsmater hver maned med alle
ansatte pd Teams. Konsernet har ogsa
fagforeninger, bedriftsklubb og verneombud.

Sykefraveeret samlet i konsernet utgjorde 4,9
prosent i 2025 (4,3 prosent i 2024). Konsernet
registrerte én arbeidsrelatert personskade i
2025, forarsaket av et laft, som resulterte i et
legemeldt fraveer pa én dag. Morselskapet
Andgya Space AS hadde et sykefraveer pa
5,0 prosent i 2025 (mot 3,8 prosent i 2024).

Ytre miljo

Konsernet Andeya Space har etablert
overordnede mal om klimagassutslipp

og ferdigstiller et eget klimaregnskap.
Klimaregnskapet dekker alle klimagasser og
bidrag til det totale fotavtrykket, bade indirekte
og direkte utslipp. Konsernets sterste utslipp
er i kategorien transport og reiser. Konsernet
arbeider kontinuerlig for & avdekke og
redusere negativ pavirkning av det ytre miljg,
og dette inkluderer dermed bade morselskap
og alle datterselskap. Det vises for gvrig til
Klimaregnskap for Andeya Space 2025 og til
Redegjerelse etter Apenhetsloven for 2025
for Andeya Space for ytterligere informasjon.
Disse blir lagt ut p& konsernets nettsider.

Likestillings- og diskrimineringsloven

Konsernets ledelse besto ved utgangen av
2025 av ni menn. Morselskapets styre har tre
kvinnelige og fire mannlige eieroppnevnte
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styrerepresentanter. | tillegg er det to

ansattvalgte representanter, hvorav én mann

og én kvinne. B&de styret og selskapets
ledelse er bevisst pa de samfunnsmessige
forventningene om tiltak for & fremme
likestilling i virksomheten og i styret.

Selskapet arbeider aktivt for & fremme

likestilling, sikre like muligheter og rettigheter
og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet,

Andgya Space konsern

morselskapet jobber for eksempel aktivt for &

oke kvinneandelen i rekrutteringsprosesser og

har lyktes med & fa en hgyere andel kvinner
enn gjennomsnittet for tek-bedrifter. Dessuten
er likelenn et tema i lsnnsforhandlinger i

hele konsernet. Utover dette har konsernet,
inkludert morselskapet, universell utforming
pa stort sett alle fasiliteter og merker

nasjonal opprinnelse, avstamnming, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Konsernet og

2025 — konsern

ogsa maten i kantina for & ivareta ulike
erneeringsmessig behov for ansatte og gjester.

Kjennsbalanse | Midlertidig | Prosent | Foreldre- | Deltid | Prosent | Ufrivillig | % ufrivillig
ansatte permisjon deltid deltid deltid
Kvinner 57,6 2 347% 11% 6 857% 0 0
Menn 126,39 10 791% 0,8% 3 1,96% 0 0
Totalt 183,99 12 6,52% 1.9% 0
Niva Kvinner | Menn Snittlenn | Snittlenn Differanse | Differanse
kvinner menn kvinner/ kvinner/
menn menn i %
Lederniva - 1 8| 1525167 | 1698 952 - 173785 10,2%
stillingsrolle L1
Lederniva 2 - 9 20| 1036 298 1027 975 8 323 - 0,8%
stillingsrolle L2
Lederniva L3 - 3 9| 889937 867 934 22 003 -25%
stillingsrolle L3
Spesialradgiver 16 22| 852930 997 388 - 144 458 145%
- stillingsrolle St
Stillingsrolle Fi 14 29| 789 066 825 690 - 36 624 44%
Stillingsrolle F2 16 48| 713806 744 284 - 30478 41%
Stillingsrolle F3 11 17| 563 395 596 869 - 33474 5,6%
Totalt 70 153
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Sykdom og fravaer Kvinner Menn
Sykefraveer 7.8% 3,6%
Egenmeldt fraveer 1,1% 0,9%
Omsorg (syke barn) 0,5% 0,3%
Foreldrepermisjon 1,1% 0,8%
Totalt 9,6% 49%
Tabell inklusiv evrig godtgjerelse
Niva Snittlenn | Snittlenn | Uregelm. | Overtid | Natural- | Ferie- | Differanse | Differanse
kvinner | menn tillegg ytelser | penger |ikr i%

Kvinner | 787 080 10979 | 37032| 10232| 61913

Menn 828 488 16920 | 104512 | 10384 | 77518 130 586 1258%

Sum'’ 1615 568 27899 | 141544 | 20 616 | 139 431

1 Sum ex selskapsledere

Redegjerelse for arsregnskapet
og resultatdisponering

Konsernets arsresultat for 2025 var
pa 60 209 865 kroner. Morselskapets
arsresultat var pa 21 799 883 kroner.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt
resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for

2025 og stilling ved arsskiftet. .

Styret foreslar at morselskapets
Det har ikke inntradt forhold etter arsresultat disponeres slik:
regnskapsarets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av regnskapet.

Disponeringer Morselskap
Overfert til(+)/fra(-) annen egenkapital Kr 21799 883
Sum disponert: Kr 21799 883
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Resultatregnskap

Mor Konsern
Note
2025 2024 2025 2024
58 062 963 55282 669 Operasjonsinntekter fra ESA/ESAP 2 58 062 964 55282 669
111905 717 84961 670 Salgsinntekt 2,3,4 313 204 000 151223 430
8681 115 11 546 535  Annen driftsinntekt 2,3,4 24 181 060 34199 811
0 0 Offentlige tilskudd 4 16 091 798 17 003 000
178 649 795 151790 874 Sum inntekter 411 539 822 257 708 910
10264 076 4815928 Varekostnad 5 79 995 744 26 669 370
123 811 125 104 720 058  Lennskostnad 6 165718 435 134 326 469
11133727 11044302 Avskr. pé varige driftsm. 7 18 479 805 18 198 497
41592 331 34198 738  Annen driftskostnad 5 68 021 797 49 860 841
186 801 259 154779 026 Sum driftskostnader 332215781 229 055177
-8 151 464 -2988 152 Driftsresultat 79 324 041 28 653 733
36 601 128 9937305 Inntekt pa inv. i datter og tilknyttet selskap 8,9 1545727 -248 108
24 555 609 27 686 097 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
5822733 8243 433  Annen renteinntekt 2 880576 4872 783
793 405 398 228  Annen finansinntekt 9 3101 158 2172 260
67 772 875 46 265 063 Sum finansinntekter 7527 461 6796 935
4083163 22 884 772  Rentekostnad til foretak i samme konsern
29302 591 10 773 367 Rentekostnad 9 008 529 6291 466
722 371 257471 Annen finanskostnad 9 1296 625 1 090 086
34108 125 33915610 Sum finanskostnader 10 305 154 7 381 552
25513 286 9361301 Ordinzert resultat for skattekostnad 76 546 348 28 069 116
3713403 2034511 Skattekostnad pa ordinzrt resultat 10 16 336 483 3772921
21799 883 7326790 Arsresultat 60 209 865 24296 195
21799 883 7326790 Herav majoritetens andel av arets resultat

Anvendelse av arsresultatet

-21 799 883 -7326 790 Overfort til annen egenkapital 11 -58 664 138 -24 544 303
Overfort til fond for vurderingsforskjeller 8 -1 545727 248 108
-21799 883 -7326790 Sum anvendelse -60 209 865 -24 296 195
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Mor Konsern
Note
2025 2024 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
- 2754960  Utsatt skattefordel 10 - -
3237562 3526 685  Forskning og utvikling 7 3237562 3526 685
3237 562 6281 645  Sum immaterielle eiendeler 3237 562 3526 685
Varige driftsmidler
89 824 461 90 280 643  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7,12 110 133 127 107 870 409
Anlegg under utforelse 7,12 662 737 606 582 888 208
56 781 110 57437 132 Diriftslesere, inventar, kont.mask. o.1 7,12 111 680 621 116 827 121
146 605 571 147 717 775  Sum varige driftsmidler 884 551 354 807 585 738
Finansielle anleggsmidler
191 208 559 190 694 000  Investeringer i datterselskap 13 0 0
400 000 000 309372801 Lan til foretak i samme konsern 14 0 0
5200 000 5200000 Investering i tilknyttet selskap 8 7141 816 5596 089
50 000 50000 Investeringer i aksjer og andeler 50 000 50 000
7 835270 8595892  Andre langsiktige fordringer 15 8122 603 9011 281
604 293 829 513 912 693  Sum finansielle anleggsmidler 15314 419 14 657 370
754 136 962 667912 113  Sum anleggsmidler 903 103 335 825 769 793
Omlepsmidler
2190 828 1878959 Varer 12 6906 039 6003 593
Fordringer
18 736 048 16 716 260  Kundefordringer 12,14, 16 87397 819 38929 743
115134 001 115339 827  Fordringer pa konsernselskap 14 0 0
4296 322 7017 679  Andre fordringer 18 157 926 11954 376
138 166 371 139 073 766  Sum fordringer 105 555 745 50 884 119
35638 138 25322 514 Bankinnskudd og kontanter 12,17 39944 109 28 908 496
175 995 337 166 275239 Sum omlepsmidler 152 405 893 85796 208
930 132 299 834 187 352 Sum eiendeler 1 055 509 228 911 566 001
Arsrapport 2025
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Mor Konsern
Note
2025 2024 2025 2024
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
150 917 000 150917 000  Aksjekapital 11,18 150 917 000 150 917 000
87023 100 87 023 100  Overkursfond 11 87 023 100 87023 100
237 940 100 237940 100  Sum innskutt egenkapital 237 940 100 237 940 100
Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjeller 11 1941 816 396 089
76 582771 54 782 888  Annen egenkapital 11 171395 323 112 731 185
76 582 771 54 782 888  Sum opptjent egenkapital 173 337 139 113 127 274
314 522 871 292 722 988  Sum egenkapital 411 277 239 351 067 374
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
958 443 0 Utsatt skatt 10 18 309 888 1973 408
958 443 0  Sum avsetning for forpliktelser 18 309 888 1973 408
Annen langsiktig gjeld
0 0  Ansvarlig lan 0 0
479 726 784 445103 160  Gjeld til kredittinstitusjoner 12 516 553 019 487 471 775
0 0  Ovrig langsiktig gjeld 8 899 722 15260 270
479 726 784 445103 160 Sum annen langsiktig gjeld 525 452 741 502 732 045
Kortsiktig gjeld
6 560 840 6488 527 Leverandergjeld 14 13902 733 15 844 689
0 0 Betalbar skatt 10 0 0
9382211 7578 577  Skyldige offentlige avgifter 30357 081 14760 329
104 031 898 66 275464  Gjeld til konsernselskap 14 0 0
14 949 252 16 018 636 Annen kortsiktig gjeld 56 209 546 25188 156
134 924 201 96 361 204 Sum kortsiktig gjeld 100 469 360 55793174
615 609 428 541 464 364 Sum gjeld 644 231 989 560 498 627
930 132 299 834 187 352 Sum egenkapital og gjeld 1 055 509 228 911 566 001
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Kontantstremoppstilling

Andgya Space konsern

Mor Konsern
2025 2024 2025 2024
Kontantstr fra operasjonelle aktiviteter
25513286 9361301  Resultat for skattekostnad 76 546 348 28 069 116
- Periodens betalte skatt 10 0 -
-15165  Gevinst ved salg av driftsmidler 7 - -15 165
- - Resultatandel tilknyttede selskaper 8 -1545 727 248 108
11133727 11044302  Ordinzre avskrivninger 7 18 479 805 18 198 497
-311 869 273 142 Endring i varelager -902 446 -122 227
-2019 788 12038 665  Endring i kundefordringer 16 -48 468 076 -1 285 506
72313 -7723 542  Endring i leverandergjeld -1 941 956 -44 001 422
-30 372 347 9937305  Inntektsfort konsernbidrag 0 -
4216230 4127976  Endring i andre tidsavgrensningsposter 41303 267 14 500 757
8231 552 39 043984  Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 83 471 215 15592 158
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- 1 500 000 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 7 - 1500 000
-9 732 400 -14971779  Utbetaling ved kjop av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 -95 156 298 -122 001 294
-514 559 - Utbetaling konsernbidrag - -
-10 246 959 -13471779 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -95 156 298 -120 501 294
Kontantstr fra fi ieringsaktiviteter
39 000 000 67 410208 Opptak av ny langsiktig gjeld 12 39 000 000 92 617 828
-4 376 376 -4 376 376  Nedbetaling av langsiktig gjeld 12 -16 279 304 -7 813 831
- 32942000  Kapitalforheyelse 11 32942 000
-22292593 -109 792304  Netto inn-/utlén konsern - -
12 331 031 -13816 472  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 22 720 696 117 745 997
10 315 624 11755733  Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 11 035613 12 836 861
25322514 13 566 781  Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 17 28 908 496 16 071 635
35638 138 25322514 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 39944 109 28 908 496
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Noter til regnskapet
Note 1 - regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Andeya Space AS, datterselskapene Andeya Space Defence AS, Andeya Space Education AS og
Andeya Spaceport AS og selskaper som Andeya Space AS har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas
normalt nar konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet.
Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvarende mellom selskapene i konsernet er eliminert.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet folger de samme regnskapsprinsippene som
morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsforing av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjopt eller solgt i lepet av aret
inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel mellom 20% og 50%). Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra
tilknyttede selskaper regnskapsfort etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse
oppherer.

Konsernregnskapet omfatter Andeya Space AS, Andeya Space Defence AS, Andeya Space Education AS og Andeya Spaceport AS.

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Datterselskaper konsolideres i sin helhet,
mens tilknyttede selskap vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Datterselskapet Andeya Space Education AS er kun
skattenliktio for sin kommersielle virksomhet i Romskinet Aurora

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vare forbigdende og det ma anses nedvendig etter god
reonskansskikk. Nedskrivnineer er reversert nir orinnlaoet for nedskrivning ikke lenoer er til stede

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme &r som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbyttet/konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Forskning og utvikling

Utgitter til forskning og utvikling balansefores 1 den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling av
en identifiserbar immaterielle eiendeler. I motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lapende. Balansefort forskning og utvikling
avskrives linezrt over skonomisk levetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varebeholdninger

Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-prinsippet.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Pensjoner
Selskapet og konsernet har en kollektiv innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Virkning av endring av regnskapsprinsipp og tidligere ars feil

Det har i 2025 ikke vert foretatt prinsippendringer.
Eventuelle feil tidligere ar korrigeres direkte mot egenkapitalen, forutsatt at posten er vesentlig.
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Salgsinntekter
Inntektsforing skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil vaere leveringstidspunktet for varer og tjenester. Kostnader medtas
etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode som tilherende inntekter inntektsfores.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22% (16% for Svalbard) pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofort. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad
det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Andeya Space AS har ogsa virksomhet pa Svalbard, slik at denne delen av virksomheten er skattepliktig til Svalbard med 16%.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som
knytter seg til varakretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler som bestar av
betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrommene som eiendelen forventes & generere.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved 4 benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
norske kroner ved & benytte valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutaendringer resultatfores lopende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Note 2 - Salgsinntekter

Mor Konsern
Virksomhetsomrade 2025 2024 2025 2024
Rakettoppskytning og ballongslipp 74 236 146 79 830 696 159 104 898 79 830 696
Tjenester innen lidarmalinger fra Alomar 2617233 3620077 2617233 3620077
@vrig omsetning av varer og tjenester 101 796 416 68 324 936 47 835909 68 747 289
Bevilgning Kunnskapsdepartementet 0 16 091 798 17 003 000
Tjenester til industri og militere myndigheter 0 185 889 984 88507 848
Gevinst ved salg av driftsmidler 15 165 0 0
Sum 178 649 795 151 790 874 411 539 822 257708 910

Mor Konsern
Geografisk fordeling 2025 2024 2025 2024
Norge 136 180 280 124 367 464 319212 889 226 879911
Andre land 42 469 515 27423410 92326933 30 828 999
Sum 178 649 795 151 790 874 411 539 822 257708 910
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Note 3 - Terminkontrakter

Deler av selskapet og konsernets inntekter og utgifter er i utenlandsk valuta, hvilket innebaerer valutaeksponering. For & redusere valutarisikoen sikres vesentlige
kontraktsmessige valutastremmer i hovedsak gjennom kjop av terminkontrakter (kontantstremsikring). Terminkontraktene er inngatt med sikte pa at de ogsa skal sikre
valutarisiko i perioden fra salget (innkjepet) er gjennomfort til kunden har innbetalt fordringen eller leveranderen fatt oppgjeret for gjelden.

Pr. 31.12.2025 er folgende terminkontrakter inngatt:

Andgya Space konsern

Mor: Forfall Belop i NOK Valuta

2026 60 394 479 EUR

2026 11767 965 UsSD
Konsern: Forfall Belop i NOK Valuta

2026 140 684 678 EUR

2026 11767 965 UsD
Note 4 - Offentlige tilskudd
Det er for regnskapsaret 2025 bokfoert og periodisert folgende offentlige tilskudd:
Mor Belop Redusert Balansefort Resultatfort

kostpris
EU 119 876 119 876
E@S-midler (EEA - Norway Grants) 1 436 241 1 436 241
Folgemidler 215 654 215 654
Sum offentlige tilskudd 1771771 0 0 1771771
Belop Redusert Balansefort Resultatfort
Konsern .
Kostpris

Direktoratet for Romvirksomhet 250 000 250 000
EU 1 824 756 1 824 756
ESA 4412 159 4412 159
Andeva Space AS 25000 25 000
Andey Kommune 1 334 695 1 309 695 25 000
Nordland Fylkeskommune 1359 695 1309 695 50 000
Kunnskapsdepartementet 240 000 240 000 0
_Folgemidler 215 654 215654
Sum offentlige tilskudd 9 661 959 2 859 390 0 6 802 569

I tillegg til tilskuddene som er listet opp i denne noten har Andeya Space Education AS mottatt 16 091 798 kr i tilskudd fra Kunnskapsdepartementet

som stér pa egen linie i resultatreenskaoet til konsernet.

Note 5 - Transaksjoner med selskap
i samme konsern (morselskap)

2025
Andeya Space AS Salg Kjep
Andeya Space Defence AS 38 041 295 438 689
Andeya Space Education AS 11573 234 296 379
Andeya Spaceport AS 29272 679 109 989
Sum 78 887 208 845 057
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18 900 229
12 806 219
25 504 610

2024

Kjop

897 322
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Note 6 - Lennskostnader/antall ansatte/godt-
gjerelser/lan til ansatte/pensjoner mm.

Mor Konsern
Lonnskostnader m.m. 2 025 2024 2025 2024
Lonn, feriepenger, styrehonorar o.l. 106 575 834 89 507 264 170988 757 134 983 389
Arbeidsgiveravgift 6381619 5770276 11455525 10592129
Pensjonskostnader 6 895 485 6592 034 12318927 12024302
Andre ytelser* 3958187 2850484 5682193 4666 967
Balanseforte lonnskostnader 0 0 -34726 967 -27940318
Lennskostnader 123 811 125 104 720 058 165 718 435 134 326 469
Gjennomsnittlig antall ansatte 111 107 184 179

*Andre ytelser bestdr blant annet av personalforsikring, gaver til ansatte, kostnader ifm. reiser og annen personalkostnad.
Det er utbetalt styregodtgjerelse pa 2 081 300 kroner i morselskapet.

Selskapet og konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne loven.

Ytelser til ledende personer

Adm.dir
Lonn 2418198
Andre ytelser 48 694
Pensjonskostnad 216 870

Administrerende direkter inngar i samme pensjonsordning som @vrige ansatte.
Det foreligger ikke sluttvederlagsordninger for administrerende direkter.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til daglig ledere, styrets leder, aksjonarer eller narstdende parter. Det er ingen enkeltstaende
lan/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5% av selskapets egenkapital. Selskapet har ingen forpliktelser til 4 gi ledende personer,
styremedlemmer eller styreleder szrskilt vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforhold/verv. Selskapet har ingen avtaler om
overskuddsdeling eller opsjoner til styret eller ledende ansatte. Selskapet har ingen forpliktelser til & gi styret opsjoner/rettigheter som gir
ansatte eller tillitsvalgte rett til tegning, kjop eller salg av aksjer.

Kostnadsfort honorar til revisor fordeler seg som folger:

Mor Konsern
2025 2024 2025 2024
Lovpalagt revisjon 300 848 170 600 646 948 350394
Andre attestasjonstjenester 26303 22 838 107 242 165 151
Skatteradgivning og andre tjenester 302 133 167 402 436 190 273 066

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Note 7 - Varige driftsmidler

Andgya Space konsern

Mor
Transportmidler og Utstyr og . . Andre
inventar instrumenter Teknisk bygg Ovrige bygg grunnarealer
Anskaffelseskost 01.01 17055 616 127 684 783 61 685 947 87 895 625 5661 033
Tilgang driftsmidler 706 947 2823013 3146 470 2456 107 0
Avgang driftsmidler 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 17 762 563 130 507 796 64 832 417 90 351 732 5661 033
Av- og nedskrivninger 01.01 13 658 879 73719 387 36 698 554 27946 178 3242 669
Akkumulerte avskrivninger 31.12 14199 110 77 365 139 40 686 956 30 083 043 3532010
Akkumulerte nedskrivninger 31.12
Balansefort verdi pr. 31.12 3563 453 53 142 657 24 145 461 60 268 689 2129 023
Arets avskrivninger 540 231 3645752 3988 402 2136 865 289 341
Arets nedskrivninger
Avskrivningsplan Linear Linear Lineaer Lineaer Linear
@konomisk levetid 5-10 ar 5-10 ar 10-20 ar 10-50 ar 20 &r
Andre ikke av-skrlv.bare Tomt Alomar Svalrak Utvikling Sum
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01 75 000 719 261 5568757 13316 544 31037455 350 700 021
Tilgang driftsmidler - - 599 864 - - 9732 401
Avgang driftsmidler - - - - - -
Anskaffelseskost 31.12 75 000 719 261 6168 621 13 316 544 31 037 455 360 432 422
Av- og nedskrivninger 01.01 - - 4 444 790 12234 335 27510770 199 455 562
Avskrivning pd avgang -
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 0 4535857 12 387 281 27799 893 210 589 289
Akkumulerte nedskrivninger 31.12
Balansefert verdi pr. 31.12 75 000 719 261 1632 764 929 263 3237562 149 843 133
Arets avskrivninger - - 91 067 152 946 289123 11133727
Arets nedskrivninger
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineeer
Qkonomisk levetid 10-20 ar 10-20 ar 10 ar
Konsernet
. Andre ikke
Transportmidle Utstyr og . . Andre .
. . Teknisk bygg  Ovrige bygg avskrivbare
r og inventar instrumenter grunnarealer . .
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01 101 971 744 210421 555 73 589216 97218 563 5661033 75 000
Tilgang driftsmidler 1028 444 4519393 3674 669 5292433 0 0
Avgang driftsmidler 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 103 000 188 214 940 948 77 263 885 102 510 996 5661 033 75 000
Avskrivninger og nedskrivninger 01.01 42 087 280 153 361 802 39538074 28 743 096 3242 669 -
Avskrivning pa avgang
Akkumulerte avskrivninger 31.12 42 836 289 163 499 229 43999 001 31 053 061 3532010 -
Akkumulerte nedskrivninger 31.12
Balansefort verdi pr. 31.12 60 163 899 51441 719 33264 884 71 457 935 2129 023 75 000
Arets avskrivninger 749 009 10 137 427 4460 927 2 309 965 289 341 -
Arets nedskrivninger - - nskap for 2025
Avskrivningsplan Linear Lineaer Linear Lineaer Linezer
Qkonomisk levetid 5-10 ar 5-10 ar 10-20 ar 10-50 &r 20 ar
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Andgya Space konsern

Tomt Alomar Svalrak Utvikling Andoya Sum
Spaceport

Anskaffelseskost 01.01 719 261 5568 757 13316 544 31315245 582696 111 1122 553 029
Tilgang driftsmidler - 599 864 - - 80 041 495 95156 298
Avgang driftsmidler - - - - - -
Anskaffelseskost 31.12 719 261 6168 621 13 316 544 31315245 662 737 606 1217709 327
Avskrivninger og nedskrivninger 01.01 - 4444 790 12234 335 27 788 560 = 311 440 606
Avskrivning pé avgang - - - - -
Akkumulerte omregningsdifferanser - - - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12 - 4535857 12387 281 28 077 683 329920411
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - - - - -
Balansefort verdi pr. 31.12 719 261 1632 764 929 263 3237562 662 737 606 887 788 916
Arets avskrivninger - 91 067 152 946 289 123 - 18 479 805
Arets nedskrivninger -
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Okonomisk levetid 10-20 &r 10-20 &r 10 ar
Operasjonelle leieavtaler

Mor Konsern
Arlig leie 931316 1 040 640
Varighet leieavtale Inntil 6 ar Inntil 6 ar

Note 8 - Tilknyttet selskap

Selskapet Tiepoint AS startet opp sin virksomhet 1. april 2022, og hadde per 31.12.25 en aksjekapital pa kr. 13 000 000.
Andeya Space AS eier 5 200 aksjer til palydende kr 1 000 per aksje.

Selskapets navn Tiepoint AS
Eier-/stemmeandel 40 %
Forretningssted Andenes
Merverdianalyse:

30 000
Kapitalforhayelse 2022 2370 000
Kapitalforheyelse 2023 2 800 000
Anskaffelseskost 5200 000
Beregning av érets resultatandel:
Andel arets resultat 1404 921
Andel stiftelseskostnader fort mot EK
Utbytte
Arets resultatandel 1404 921
Beregning av bokfort verdi
Inngéende balanse 01.01 5596 089
Korreksjon av fjorarets resultatandel 140 805
Arets resultatandel 1404 922
Bokfert verdi 31.12 7141 816
Fond for vurderingsforskjeller 1941 816

Arets resultatandel er basert pa et forelopig regnskap fra Tiepoint AS. Endringer fra forelopig til endelig arsresultat vil fremkomme
som korreksjon av fjorérets resultatandel til neste ar. Tilsvarende gjaldt i fjor og for arets korreksjon av fjorarets resultatandel
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Note 9 - Finansinntekter og finanskostnader

Mor Konsern

2025 2024 2025 2024
Valutagevinst 675517 311387 2907417 2032986
Andre finansinntekter 117 888 86 841 193 741 139 274
Sum 793 405 398 228 3101 158 2172260
Valutatap 722 371 257471 1296 625 1 090 086
Andre finanskostnader 0 0 0
Sum 722 371 257 471 1296 625 1 090 086

Morselskapets inntekt pa investering i datterselskap er konsernbidrag fra Andeya Space Defence AS.

Note 10 - Skatt

Mor Konsern
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2025 2024 2025 2024
Betalbar skatt 0 0 0 0
For mye (lite) avsatt tidligere &r 0 147 939 0 0
Endring utsatt skatt 3713 404 1886572 16 336 483 3772921
Arets totale skattekostnad 3 713 404 2034511 16 336 483 3772921

Mor Konsern
Beregning av drets skattegrunnlag: 2025 2024 2025 2024
Ordinert resultat for skattekostnad 25513 286 9361301 76 546 349 28 069 116
Permanente forskjeller -36 588 793 -9919 199 -1931574 50 891
Endring midlertidige forskjeller 4 829259 4537410 -21350 232 -32232 297
Samlet grunnlag betalbar skatt -6 246 248 3979512 53264 543 -4 112 290
Grunnlag betalbar skatt Svalbard -2 647 989 -2 391 094 -2 647 989 -2 391 094
Betalbar skatt Svalbard 0 0 0 0
Grunnlag betalbar skatt fastland -3 598 259 6 370 606 55912532 -1 721 196
Anvendt fremforbart underskudd -24 714 383 -16 159972 -55912 532
Mottatt konsernbidrag fastland 28 312 642 9 789 366 0 0
Arets skattegrunnlag Fastland 0 0 0 -1721 196
Betalbar skatt (22%) av arets grunnlag 0 0 0 0

Mor Konsern
Oversikt over midlertidige forskjeller 2025 2024 2025 2024
Driftsmidler inkl. goodwill -321 530 1924 235 104 045 718 80111991
Utestaende fordringer 0 0 0 0
Netto pensjonsmidler (forpliktelse) som er fort i balansen 0 0 0 0
Gevinst & tapskonto 10333 982 12 917 478 10 333 982 12917478
Sum 10 012 452 14 841 713 114 379 700 93 029 469
Akkumulert fremferbart underskudd Svalbard -7474 073 -4 826 084 -7474 073 -4 826 084
Akkumulert fremferbart underskudd Fastland 0 -24 714 384 -19 660 759 =75 573 284
Sum midlertidige forskjeller Svalbard -6 666 675 -3 877 235 -6 666 675 -3 877 235
Sum midlertidige forskjeller fastland 9 205 054 -9 702 738 88 075 268 11 789 845
Midlertidige forskjeller som ikke utlignes 1118782 -5 836 275 -4 717 491
Netto midlertidige forskjeller per 31.12 2 538379 -13 579 973 81 408 593 7912610
Utsatt skatt/-utsatt skattefordel fastland 2025112 -2 134 602 19 376 559 2593 766
Utsatt skatt/-utsatt skattefordel Svalbard -1 066 668 -620 358 -1 066 668 -620 358
Sum utsatt skatt/ - utsatt skattefordel 958 444 -2 754 960 18 309 891 1973 408

Selskapets betalbare skatt er basert pé at virksomheten drives pa fastlandet og pa Svalbard, og beskattes etter gjeldende skattesatser,
hhv. 22% og 16 %. Ved beregning av utsatt skatt i balansen er det benyttet redusert skattesats for driftsmidler og evrige balanseposter
som er direkte relatert til aktivitet pd Svalbard. Utsatt skatt pa fastlandet er beregnet med 22 % i 2024 og 2025.
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Note 11 - Egenkapital

ittt Il smbd

Andgya Space konsern

Egenkapital 31.12.2024 150 917 000 87023 100 54 782 888 292 722 988

Arsresultat 21 799 883 21799 883

Egenkapital 31.12.2025 150 917 000 87 023 100 76 582 771 314522 871

Fond for
vurderings-
Konsern Aksjekapital Overkurs forskjeller Annen EK Sum
Egenkapital 31.12.2024 150 917 000 87 023 100 396 089 112 731 185 351067374
Arsresultat 1 545 727 58 664 138 60 209 865
Utbytte 0
Egenkapital 31.12.2025 150 917 000 87 023 100 1941 816 171 395 323 411277 239
Note 12 - Gjeld sikret ved pant
Mor
Pantegjeld og lignende: 2025 2024 2025 2024
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjon 479 726 784 445103 160 516 553 019 487 471 775
Garantistillelser 4 000 000 4554 500 5110 000 5594 500
Sum 483 726 784 449 657 660 521663 019 493 066 275
Mor

Bokfort verdi av eiendeler: 2025 2024 2025 2024
Kundefordringer 18 736 048 16 716 260 87397 819 38929 743
Varebeholdning 2190 828 1878 959 6906 039 6003 593
Varige driftsmidler 146 605 571 147 717 775 884 551 354 807 585 738
Sum 167 532 447 166 312 994 978 855212 852 519 074
Gjeld som forfaller etter 5 ar 313769 329 288 261 821 323519 329 290 380 436

Selskapet har ikke regnskapsforte garantier pa kr. 4 000 000, samt et kausjonsansvar pa kr. 1 040 000.

Konsernet har ikke regnskapsferte garantier pa kr. 5 110 000.

Konsernet har en konsernkontoavtale med bank, hvor innskudd i konsernkontoavtalen til samtlige selskap i konsernet er stilt som sikkerhet.
Deltakerne i konsernkontoavtalen er solidarisk ansvarlige for trekk innenfor ordningen. Konsernet har konsernkontoavtale med total innvilget
kreditt pAa MNOK 50 per 31.12.25. Konsernet hadde samlet benyttet kr. 0 av denne kreditten per 31.12.25.

Andgya Spaceport AS og Andeya Space Defence AS har stilt sikkerhet for morselskapet i tilknytning til et ldn pd& MNOK 400.

Det er inngétt rentebytteavtale tilknyttet langsiktig gjeld pA MNOK 400 i selskapet og MNOK 420 i konsern. Gevinst og tap pa sikringen

resultatfores nér lanerenten paleper.

Note 13 - Datterselskap

Mor

Datterselskap

Andeya Space Defence AS
Andeya Space Education AS
Andeva Spaceport AS

Arsrapport 2025

Forretningssted Eier-/
stemmeandel

Andey 100 %

Andey 100 %

Andey 100 %

Resultat 2025

32041 545
-2397 453
36 588 174

Egenkapital pr.
31.12.25

78 647 672
1 000 000
228250403

Bokfort verdi

500 000
814 559
189 894 000
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Note 14 - Mellomvaerende med
selskap i samme konsern

Andoya Space AS Andeya Space Andeya Space Andeya Andeya Space Andgya Space Andeya
Defence AS Education AS Spaceport AS Defence AS Education AS Spaceport AS

Kundefordringer 1735963 75 583 2523306 158 116 27 181 9 622 889

Konsernkonto 9192 000 63233 165 10 248 666 95150 182

Andre kortsiktige fordringer 29078 1743779

Langsiktige fordringer 400 000 000 309 372 801

Konsernbidrag 36601 128 9937 285

Sum fordringer 38 337 091 9296 661 467 500 250 10 095 401 10 275 847 414 145 872

Leverandergjeld 241375 2849 23 836 238973 203 939

Konsernkonto 104 031 898 64 781 585

Annen gjeld 1492163

Sum kortsiktig gjeld 104 273 273 9194 849 23 836 65 020 558 203 939 1492163

Note 15 - Andre langsiktige fordringer

Det er bokfort rettighet (forskuddsbetalt) i fiberkabel pa kr. 1 500 000 som avdras over en periode pa 25 &r.
Bokfaert saldo utgjer per 31.12.2025 kr 200 000.
Det er for 2025 bokfort leie med kr. 60 000.

Det er bokfort rettighet (forskuddsbetalt) i stamfiber som avdras over en periode pa 25 ar.
Det er for 2025 bokfert leie med kr. 1 482 475. Bokfert saldo utgjer per 31.12.2025 kr 7 463 213.

Resterende saldo er forskuddsleasing som avskrives over leieperioden.

Note 16 - Kundefordringer

De vesentlige kundefordringene beror hovedsakelig pé fakturering av kampanjerelaterte poster.
Konserninterne fordringer er eliminert i konsernregnskapet.

Note 17 - Bankinnskudd

Andeya Space AS administrerer et flervaluta konsernkontosystem som inkluderer selskapets bankinnskudd,
samt bankinnskudd i datterselskapene Andeya Space Defence AS, Andaya Space Education AS og Andeya
Spaceport AS. Selskapet er, sammen med datterselskapene, solidarisk ansvarlig overfor banken under
konsernkontoavtalen. Trekk og innskudd i konsernkontosystemet er presentert som netto bankinnskudd i
selskaps- og konsernregnskapet.

Av bokferte bankinnskudd per 31.12.2025 er kr 5 680 306 bundet til skyldig skattetrekk i morselskapet og
kr 9 890 412 i konsernregnskapet.

Note 18 - Antall aksjer, aksjeeiere mv.

Antall Pilydende  Balansefert
Aksjer 64 220 2350 150917 000
Eierstruktur: Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Nerings- og Fiskeridepartementet 57798 90 % 90 %
Kongsberg Defence & Aerospace AS 6422 10 % 10 %
Sum 64 220 100 % 100 %
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Revisjonsberetning

(Kommer etter 6.mai, etter styregodkjent og signert Arsregnskap og Arsberetning.)
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